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SANOK RUBBER

ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata stworzona przez SANOK RUBBER COMPANY S.A. (zwang dalej Sanok RC). Wszelkie prawa autorskie i pokrewne
do prezentacji nalezg wytgcznie do Sanok RC. Zabrania sie kopiowania, dystrybuowania, modyfikowania, tadowania, publikowana, wyswietlania,
utrwalania albo wykorzystywania w kazdej formie i przy uzyciu wszelkich srodkdw elektronicznych, mechanicznych, fotograficznych, rejestrujgcych,
bez uprzedniego pisemnego zezwolenia Sanok RC.

Zabronione jest rozpowszechnianie opracowan zamieszczonych w prezentacji, powielanie lub rozpowszechnianie szaty graficznej lub jej
elementdw niezaleznie od przyczyn lub celu takiego rozpowszechniania. Zabronione jest umieszczanie, przechowywanie, rozpowszechnianie
prezentacji lub jej czeSci na jakimkolwiek serwerze nieautoryzowanym przez Sanok RC. Zabronione jest rozpowszechnianie prezentacji poprzez
odestania z serwisdéw zewnetrznych wzgledem serwisu Sanok RC w taki sposab, aby utrudnione lub niemozliwe byto poznanie zrodta pochodzenia

prezentacji. Wszystkie nazwy, oznaczenia stowne, graficzne, stowno-graficzne i inne oznaczenia o charakterze odrdzniajgcym, umieszczone w
prezentacji sg, o ile nie stwierdzono inaczej, oznaczeniami podlegajgcymi ochronie prawnej. Korzystanie bgdz uzywanie znakow i oznaczen, o
ktorych mowa wyzej jest stanowczo zabronione. Wszelkie naruszenia praw autorskich podlegajg sankcjom przewidzianym w Kodeksie Karnym |

Ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Niniejsza prezentacja ma charakter jedynie informacyjny i nie moze stanowi¢ podstawy co do zawierania jakichkolwiek umow, nie stanowi
rekomendacji co do zakupu badz sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych. Stwierdzenia jakie mogg znalez¢ sie w prezentacji odnoszgce
sie do przysztych wynikdw finansowych Sanok RC nie stanowig jakiegokolwiek zapewnienia, oSwiadczenia bgdz gwarancji, iz takowe zostang
osiggniete i faktycznie mogg sie od nich rézni¢. Jedynym wiarygodnym zrodtem danych finansowych, prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych Sanok RC sg raporty biezgce oraz sprawozdania finansowe publikowane przez Sanok RC zgodnie z obowigzkami informacyjnymi

wynikajgcymi z prawa polskiego.
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I GRUPA KAPITALOWA SANOK RUBBER stan na 31.12.2018

@ @

SANOK RUBBER

MOTORYZACJA PRZEMYSt BUDOWNICTWO

= Pasy klinowe

= Systemy uszczelnien karoserii = Wyroby dia Farmacj

= |Jszczelki stolarkowe

= Systemy antywibracyjne = Wyroby dla AGD = Uszczelki samoprzylepne
Jest rozpoznawalnym w Europie i na $wiecie dostawcg Spotka od ponad 85 lat pomysinie realizuje plan rozwoju
najwyzszej jakosci wyrobow: W oparciu o0 najnowsze technologie,
e gumowych dywersyfikacje Klientow, portfel produktow
« gumowo-metalowych oraz silng pozycje na rynku.
* gumowo-tworzywowych. i F

. -

Grupa Sanok Rubber:
m Polska m Chiny = Niemcy = RoSja m Biatorus m Ukraina = Francja m Meksyk

www.sanokrubber.pl




| GRUPA SANOK RUBBER
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=Pozostate spotki zalezne  miSanok Rubber Company S.A. m/Pozostate spotki zalezne  =ISanok Rubber Company S.A.

www.sanokrubber.pl 4




| GRUPA SANOK RUBBER

SPOLKI POLSKIE SPOLKI ZAGRANICZNE

Stomet Sp. z 0.0. = Colmant Cuvelier RPSS.A.S.

0,
Sanok 100% Villers-la-Montagne, Francjia  7100%

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. Draftex Automotive GmbH

Bogucin koto Poznari 100% Grefrath, Niemey 100%
19%
Stomil Sanok Dystrybucja Qingdao Masters of Rubber
— o _ and Plastic Co., Ltd. -
Oddziat Bielsko-Biata Jiaozhou, Chiny 73%*

Stomil Sanok Dystrybucja Sanok (Qingdao) Auto Parts

0ddziat Debica Jiaozhou, Chiny 100%

Stomil Sanok Dystrybucja

Oddziat Piekoszéw k. Kielc

SMX RUBBER COMPANY SA de CV
San Luis Potosi, Meksyk 99%**

Stomil Sanok Dystrybucja Stomil Sanok Wiatka

Kiréw, Rosja 81,1%

Sanok

PST Stomil Sp. z o.o0.

Stomil Sanok RUS
Rymanoéw Zdrdj 100%

Moskwa, Rosja 100%

Stomil East Sp. z 0.0.

Sanok 65,7% Stomil Sanok BR

Brzes¢, Biatorus 100%

Stomil Sanok Ukraina
Réwne, Rosja 100%

*pozostate 8% strona trzecia, udziaty pozbawione praw
**1% udziatéw w posiadaniu STOMET Sp. z 0.0.
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WYNIKI FINANSOWE 2014 -2018

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

Sprzedaz netto [tys. PLN]

EBITDA [tys. PLN]

Marza EBITDA [%]

EBIT [tys. PLN]

Zysk netto [tys. PLN]

‘ () ¢

Rentowno$é netto (%]

11! *

S'rodki pieniezne z dz. operacyjnej [tys PLN]

Zakup $rodkow trwatych i WNP [tys. PLN]
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2014
768610

144123

18,8%

107947

85752

11,2%

133 547

66 287

2015
903 527

152839

16,9%

116 086

97 233

10,8%

108 255

64 097

2016
931489

166270

17,8%

129 541

104 041

11,2%

97002

42 485

SANOK RUBBER

2017 2018

107215




I WYNIKI FINANSOWE 4Q 2014 - 2018

SANOK RUBBER
Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

2014 2015 2016 2017 2018

przeksztafcone
Sprzedaz netto [tys. PLN] , 211528 231302

AR 2447276 259 864

EBITDA [tys. PLN] : 28 620 35981 29730 20 521 25393

Marza EBITDA [%]
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19183 20056 19680 meees S

25628
0,

33980 35358 26 297 25879
— -
29 52 31246
e T

4,2%

-
»
e
"
el
en ™

\é%ldk'/i pieniezne z & dpérh&yjhéjl [tys. PLN]

39602
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SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 2014 - 2018

Segmenty SANOK RUBBER

2014 2015 2016 2017 2018

365426 915492 916777 068 894 609 304

152838 106 357 108 387 117 673 110 505

143 932 153 897 155 264 162 856 156 978

78 392 94190 112 082 109 964 113 608

MIESZANKI

00O
28022 33591 38 979 38418 31787

OIOSTALE Emmns BN BN N
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WYNIKI FINANSOWE 2017 - 2018

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber SANOK RUBBER

160
H dodatni M ujemny

140
3,7 1,8 0,4 4,8

120

100

80

146,6

60

40

20

EBITDA Grupy 2017 r. Sanok RC SA Draftex GmbH CC RPS SAS Spotki Europy QMRP Co., Ltd. Pozostate spotki i EBITDA Grupy 2018 r.
Wschodniej korekty konsolidacyjne

www.sanokrubber.pl



I SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 2018 W

Grupa Kapitatowa

2018, 2017,
1022,2 min PLN 997,8 min PLN

m Motoryzacja m Przemyst i Rolnictwo = Budownictwo
m Mieszanki u Pozostate

www.sanokrubber.pl



I SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 2018 W

Grupa Kapitatowa

2018 r. 2017 .
1022,2 min PLN 997,8 min PLN
4.8% 6,2%

m Kraje Unii Europejskiej m Sprzedaz krajowa
m Pozostate rynki zgraniczne  w Kraje Europy Wschodniej

www.sanokrubber.pl



I SKONSOLIDOWANY BILANS

SANOK RUBBER

tys zt.
AKTYWA 31.12.2018 Struktural8  31.12.2017 Struktura'l7 Dynamika %
Aktywa trwate 375429 41,7% 309 169 36,6% 121,4%
Aktywa obrotowe 524 333 58,3% 534 404 63,4% 98,1%
wtym: Zapasy 199 098 22,1% 168 445 20,0% 118,2%
Naleznosci 177 348 19,7% 172075 20,4% 103,1%
Aktywa finansowe 59112 6,6% 41 248 4,9% 143,3%
Srodki pieniezne 86 525 9,6% 150232 17,8% 57,6%
Pozostate 2250 0,3% 2404 0,3% 93,6%
Aktywa razem 899 762 100% 843573 100% 107%
PASYWA 31.12.2018  Struktural8  31.12.2017 Struktura'l7 Dynamika %
Kapitat wasny 452 726 50,3% 473 796 56,2% 95,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 30941 3,4% 36 006 4,3% 85,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 416 095 46,3% 333771 39,6% 124, 7%
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 259 959 28,9%% 187114 22,2% 138,9%
Zobowigzania krotkoterminowe 129727 14,5% 117 750 14,0% 110,2%
Inne pasywa krotkoterminowe 26 409 2,9% 28 907 3,4% 91,4%
Pasywa razem 899 762 100% 843573 100% 107%

www.sanokrubber.pl




| SKONSOLIDOWANY CASH FLOW

[mIn PLN]
ZMIANA STANU SRODKOW

DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC INWESTYCYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA PIENIEZNYCH NETTO

89,7

98,7

m 2018 m 2017
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I WYNIKI FINANSOWE SANOK RC SA

Przychody ze sprzedazy [tys. LN]

EBITDA [tys. PLN]
[%]

1200.65 I s
:j;fzy'sk,netto-[tys.‘l'DLN]
o

e 5601.01

""Sr6dki pieniézne z dziatalnoseieperacyjnej [tys. PLN]

U . 05
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15808
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SANOK RUBBER
Rok

2017 % 2018 2017 %
180763 101,9 M 99,5
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e 667
104 11,0 16,4
s 804 66,0
7 5,7 146
— P 75



| WSKAZNIKI DOTYCZACE DZIAtALNOSCI OPERACYJNE

25 Ptynnosc Rotacja zapasow
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| SYTUACJA W SPOLKACH

I SMXRUBBER ) B I SANOK RUBBER =i DRAFTEX =r gMRP

member of SANGK RUBBER GROUP ember o e TSR B member of SANCK RUBBER GROUP

. finalizacja instalacj' . rOZWéj SprzedaZy paSéW o rozwéj Orgamczny U kontynuaCJ . mtensywna praca nlad
SaIkUIMASZyTOWeTD Klinowych - realizacja projektow w restrukturyzacji poprawg parametrow

+ audyty procesow « realizacja biezacych ramach pozyskanych > W € gpemmnh

produkeyjnych kontraktow nominacji nowych projektow stabilizacja

. : : « Inwestycje w moce * praca nad wzrostem funkcjonowania w
szalenie z2tog) produkcyjne wydajnosci obecnej lokalizacji

www.sanokrubber.pl



I NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

SANOK RUBBER

2013-2018 Grupa Sanok RC - Motoryzacja

MLN EUR

35000 -
30 000 -
25000 -
20 000 -
15000 -
10 000 -

5000 -

0 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Warto$ci przedstawione na powyzszym wykresie w poszczegéinych latach informujg o wielko$ci $redniorocznych przychodéw, ktére bede
realizowane w przyszio$ci, a na ktére nominacje otrzymano w danym roku. Oparte na zatozeniach przyjetych w momencie otrzymania
nominacji.

www.sanokrubber.pl
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SANOK RUBBER

OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE




| KURSY WALUT

SANOK RUBBER

EUR/PLN

4,500

4,400 / /

4300 /\

4,100
4,000
900
3 I Il ] I\ \' Vi \ Vil IX X Xl Xl
—2016rok| 4,394 4,396 4,293 4,307 4,408 4,402 4,397 4,300 4,325 4,309 4,384 4,437
—2017rok| 4,371 4310 4,292 4,239 4,204 4,208 4,236 4,266 4,266 4,267 4,229 4,202
—2018rok| 4,164 4,168 4210 4,195 4,282 4,305 4,330 4,287 4,299 4,306 4,303 4,291
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| TRENDY SUROWCOW

OO0

KAUCZUKI

06,0

SADZE

@

26,00

OLEJE
PARAFINOWE

WULKANIZATORY
POZOSTALE PRZYSPIESZACZE

PLASTYFIKATORY

www.sanokrubber.pl

SANOK RUBBER
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CENY : I kwartat 2019 @ SPADEK @ STABILNIE @ WZROST
»STABILNIE ' WZROST

SEGMENTY PR ODUKCJI: MOTORYZACIA ROLNICTWO BUDOWNICTWO FARMACIA

g
0,0,0,0

TRENDY Il kwartat 2019 SPADEK
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DALSZE KIERUNKI
ROZWOJU GRUPY




SANOK RUBBER

I STRATEGICZNE CELE GRUPY — W TRAKCIE PRZEGLADU

Konsekwentna budowa

Przeorientowanie segmentu ) pozycji globalnego dostawcy

budownictwa na nowe produkty w segmencie motoryzacji

dajgce wiekszy potencjat

wzrostu. : : .

Poszukiwanie mozliwosci
" rozwoju obecnych biznesow w
> oparciu
o 0 ekspansje motoryzacji.
= Rozszerzenie portfela , :
= produktowego poprzez * Zakonczenie
akwizycje lub partnerstwo. restrukturyzacji Draftex
* Restrukturyzacja
i rozwoj QMRP
* Dalsza ekspansja
>_
% Poszerzanie portfela * Inwestycje w SANOKRC
& oroduktéw i rynkdw zqunle z dotychczasowg
= W segmencie paséw. polityka
=
&
ISTNIEJACE PRODUKTY NOWE PRODUKTY

www.sanokrubber.pl




SANOK RUBBER

-
~—




